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1. Bakgrund

SME:s ar troligtvis den enskilt storsta kallan till innovation och nya affarer i Sverige och
skulle med stor sannolikhet kunna bidra betydligt mer till den svenska ekonomin. Det
ar darfor viktigt att regelverk och stodsystem fungerar sa val som maijligt for dessa.
Sveriges ekonomi ar beroende av att nya SME:s utvecklas och vaxer. Denna rapport
omfattar framst Vastra Gotalandsregionen och ett urval av de féretag som verkar inom
kemi- och material-omradet och som har som ambition att bidra till ett hdllbart
samhalle. Slutsatserna i rapporten kan dock med stor sannolikhet till storsta del ocksa
dras for andra regioner i landet och dven fér andra branscher.

Det finns manga stora foretag i Vastra Gotaland men vad det géaller SME:s &r regionen
inte lika unikt, med and ord ar antalet SME:s med god tillvdxt inte s manga som man
kunnat forvanta sig. Det finns undantag men detta ar framférallt inom IT-baserad
verksamhet.

Denna rapport ar avsedd att belysa saval de hinder som de mojligheter som finns i det
svenska innovationssystemet. Rapporten ger ocksa forslag till atgarder for att
undanroja hinder och 6ka mdjligheterna for sma och medelstora féretag att utvecklas.

Rapporten gors pa uppdrag av Vastsvenska Kemi och Materialklustret.

Forstudien har till storsta del genomforts under forsta kvartalet 2018.



2.

Utforande

Arbetet inleddes med att identifiera lampliga aktorer att intervjua. Kriteriet var att
aktérerna pa nagot satt skall arbeta med hallbar utveckling inom kemi- och
materielomrddena. Detta inkluderar dven energiomstallning och atervinningsfragor.
Sex stora foretag med ambitioner inom hallbar utveckling valdes ocksa ut for intervjuer
med malet att fa sa stor spridning som majligt inom de relevanta omradena. Samtliga
foretag ar medlemmar i Vastsvenska Kemi och Materialklustret. Identifiering av
relevanta sma och medelstora foretag (SMEs) har genomforts med hjalp av intervjuer,
kontakter men ocksa genom sokningar pa internet.

Malet for forstudien var att intervjua de cirka 30 smaféretag som identifierades men
eftersom resultaten fran intervjuerna var sa samstammiga har endast 15 foretag
intervjuats.

Alla intervjuerna har sammanstallts och stamts av med de intervjuade personerna men
eftersom 6nskemalet om att fa vara anonyma var starkt hos flera av SME-foretagen
kommer varken dessa eller foretagens namn att presenteras i rapporten. Ett fatal
offentliga aktorer har intervjuats angaende finansieringsmojligheter samt test och
demonstrationsutrustning, for évrigt har informationen hamtats pa olika hemsidor, via
rapporter samt genom egen kunskap.

Intervjuerna har i storsta mojliga man utforts vid fysiska moten, i nagra undantagsfall
via telefonintervjuer.

Smaforetagens syn pa det svenska innovationssystemet

De 15 intervjuade foretagen finns inom omraden som kemikalieatervinning,
materialatervinning, hallbar kemi, férnybara material, hallbara energilésningar,
matsystem samt annan hardvara som kan bidra till minskad resursanvandning och ett
foretag finns inom Life science omradet. Alla foretagen ar inom tillverkande industri
och levererar fysiska produkter, inget av foretagen ar renodlade tjansteforetag daven
om vissa av foretagen dven levererar tjanster kopplade till sin produkt. Samtliga har
stort fokus pa hallbarhet och anvander i tillampliga fall fornybar ravara.

Foretagen har mellan 0-20 anstallda. De flesta av de stérre av SME:erna har en extern
styrelse vars framsta uppgift i merparten foretagen ar att soka ny finansiering for
tillvaxt av bolaget. Ett av bolagen blev nyligen uppkdpt av ett stérre foretag varefter
styrelsen bestaende av affarsanglar byttes ut och har nu fatt en mycket mer aktiv
styrelse som driver pa verksamheten pa ett helt foretagen annat satt. De flesta av de
mindre foretagen 0-5 anstallda anser sig inte ha rad med en extern styrelse men flera
av dem har ett advisory board.

Affarsidéerna som foretagen bygger pa har uppkommit pa olika satt, vissa bygger pa
resultat framtagna inom akademin eller i samarbete mellan industri och akademi. Vissa
idéer har uppstatt nar man insett att det finns ett stort kundbehov. Detta har ofta
skett genom att man har haft insyn den i den tilltankta kundens eller kundens kunds



verksamhet. Viktigt har ocksa varit att ha egen kompetens for att utveckla en I6sning, i
egen regi eller i samverkan med andra aktorer.

De intervjuade foretagen har grundats under perioden 2001-2017. Vissa av féretagen
har produkter pa marknaden, andra har dnnu inte satt sin férsta produkt pa
marknaden, alla foretagen fortsatter dock att utveckla nya I6sningar och produkter.

De flesta av de intervjuade innehar och/eller séker patent. Man har i processen i olika
omfattning haft hjalp av patentspecialister och i vissa fall av offentliga aktérer som kan
erbjuda hjalp inom omradet. Samtliga anser att det ar en orimligt hog kostnad for ett
litet bolag att ta speciellt om man soker skydd utanfor Sverige och Europa. Det har
framforts synpunkter pa att det borde finns medel att soka for att bekosta delar av
patentprocessen. Nagon av de intervjuade har daven framfort att patenten inte ar sa
viktiga for foretagets utveckling men nédvandiga for att attrahera kapital.

Alla bolag anser att marknadspotentialen for deras produkt ar relativt stor eller stor
men att det galler att ta marknadsandelar. Det ar darfor mycket viktigt att sjalva ha en
dialog med potentiella kunder samt att bevaka hur konkurrenterna agerar.

Nagra av bolagen har genomfort marknadsundersokningar med experthjalp, i vissa fall
i samband med att man sokt finansiering dar detta har kravts. De flesta har gjort
marknadsundersokningar i egen regi, dels av kostnadsskal dels for att man anser att de
experter som kan kdpas pa marknaden inte har tillracklig kompetens for att vardera
det specifika fallet.

Synpunkter har dven framforts pa att det inte alltid finns nagon relevant hjalp for
SME:s att fa nar det galler att komma in pa nya marknader. Man har i de flesta fall en
god uppfattning om vilka potentiella kunder som finns inom norden men hade haft
god hjalp av en battre kartlaggning innan man kan bérja marknadsfora sig utanfoér
Skandinavien. Business Sweden kan hjalpa till med kontakter men deras medarbetare
har enligt nagra av de intervjuade personerna inte forstaelse for sjalva affarslogiken
och kan darmed inte hjalpa till pa ett djupare plan.

Det finns manga varianter pa hur bolagen finansierar sin verksamhet och tillvaxt.
Nagra av foretagen har fatt stod fran Forsknings och Innovationskontoret i Goteborg
for att hitta lamplig finansiering. Annan initial hjalp har varit olika typer av
innovationstavlingar dar man kan fa viss experthjalp men ocksa hjalp att marknadsfora
sin idé. | initialt skede har manga av foretagen dven beviljats medel fran VRG och Almi
Invest (har far projekten inte vara for stora). Vinnova och Energimyndigheten &r ocksa
frekventa finansidrer av de intervjuade féretagen. Lan fran Almi foretagspartner har i
nagra fall anvants. Inom den sektor som belyses i denna rapport har det varit svart att
attrahera privat finansiering, industrialisterna ar fa och man satsar garna pa sadant
som uppmadrksammas i media som till exempel artificiell intelligens eller 3D Printing.
Forutom de offentliga medel som beviljas foretagen sa finansieras de pa olika satt allt
ifran helt egen finansiering av grundarna, till agartillskott eller genom vinster i
foretaget. | flera av foretagen har grundarna inte tagit ut 16n under ett flertal ar.

Foretagen har i intervjuerna haft manga synpunkter pa hur den offentliga
finansieringen fungerar. Manga kommentarer gick ut pa att den offentliga



finansieringen anvandes till att foda forskare och konsulter ndr medan medlen skulle
behovts battre i den egna verksamheten.

Ett annat omrade som togs upp var de langa ledtiderna fran behov av medel till att det
finns en lamplig utlysning och darefter till att medel beviljas eller avslas. Ett
avskrackande exempel var nar Tillvaxtverket i ett enskilt fall tog 9 manader pa sig att
avsla en ansokan. For ett SME kostar tidsfordrojning mycket pengar.

Nagra foretag upplevde dven att avslag gjorts pa mycket vaga grunder och har ocksa
reagerat pa attityden hos handlaggare.

Sammantaget har detta resulterat till att vissa foretag overlater till institut att soka
anslag eller i att man i flera fall helt slutat soka medel hos offentliga finansiarer.
AnsoOkningar och rapportering till myndigheterna gors utan undantag i egen regi.

Diskussioner fordes ocksa huruvida stora bolag kan bidra till utvecklingen av SME:s.
Vissa av SME:s ser de stora bolag endast som kunder och ser inget behov av stéd fran
dessa. Uppfattningen fanns ocksa att de stora foretagen oftast har nog med sitt eget
och att det tar lang tid att fa dem intresserade. Samtliga intervjuade anser ocksa att
stora foretag ar valdigt [langsamma i sina beslutsprocesser och obenagna att ta risker.
Det ar ocksa svart att komma in de stora investeringsprojekten nar processindustri
expanderar eller bygger om. Har skulle man behova stod fran en maskinleverantor,
vilket géller flera av de intervjuade bolagen. Det fanns ocksa uppfattningen att stora
foretag borde kunna upplata plats for relevanta SME:s innanfor grindarna,
sakerhetsaspekterna gar att |6sa. Man kan lara sig av AkzoNobel som har sadan
verksamhet i Holland. Nagra foretag dnskade sig ett fadderskap med mentorer fran ett
stort foretag dar man fa viss experthjalp eller till exempel fa lana utrustning.

Ett av foretagen ar uppkopt av ett stort foretag vilket innebar att man far stod i vissa
fragor men det innebar ocksa mer administration.

Asikten framfordes att alla stora foretag borde ha en strategi for hur man hur man vill
samarbeta med SMEs.

De allra flesta av de intervjuade SME:erna ser inget behov av externa testbaddar
eftersom deras utrustning ar sa specifik att de har svart att utféra meningsfulla forsok i
en standardutrustning. Nagra av foretagen tycker daremot att det ar mycket viktigt att
det finns externa testbaddar att tillga och garna i det geografiska ndromradet. Ett av
foretagen uttryckte att det var for dyrt att utnyttja testbaddar i Sverige och hade
tvingats ga utomlands for att utfora sina experiment. Nagra av de intervjuade
framforde idéen om ett forum for formedling test- och demonstrationsutrustning samt
efterfragade en kartering av dessa samt kommunikation fran en neutral avsandare.

Var ser de intervjuade foretagen som sina storsta behov i utvecklingsprocessen?

Man tycker att innovationsprocessen ar ooverskadlig och skulle behdva radgivning om
var man kan soka finansiering och vad man kan soka for, foretagen tycker att det &r
krangligt att soka medel och skulle ocksa vilja ha en storre langsiktighet. SME:s

skulle vilja ha moijlighet att soka pengar for patentarbete, marknadsféring samt arbete
som syftar till att efterleva regelverk. Man skulle ocksa ha behov av att kunna soka
medel till den egna utvecklingsverksamheten, att inte alla medel gar till akademi och
konsulter. Ett av foretagen sag som sitt storsta behov en radgivningstjanst for nar det



ar dags att sdlja bolaget. Ett annat sag att anpassning av lagstiftning och standarder till
en cirkuldar ekonomi ar av storsta vikt. De stora foretagens langsamma beslutsgang
somt deras ovilja att ta risker dr nagot som hammar utvecklingen hos de flesta SME:s i
intervjun. Man ser dven att strategiska samarbeten med stora foretag, dar man kan
dela information vore av stort varde for utvecklingstakten inom den cirkuldra
ekonomin.

De intervjuade smafdretagens forslag till forbattringar i innovationssystemet

e Slopa arbetsgivaravgiften for nyanstallda inom smaforetag under ett par ar. Det
ar i de flesta fall inte framst konsult eller forskarstod som behovs utan personal
inom foretaget.

e Skattereduktion de forsta aren efter grundandet av foretaget.

e Sank medfinansieringskraven for SME:s och ge ocksa direkt finansiering till
foretagens egna utvecklingsarbete.

e De stora foretagen borde ha investeringsfonder. Detta skulle medfora en
snabbare spridning av ny teknik. Exempel ar Stora Ensos digitaliseringsfond.

e Kluster eller branschorganisationer borde erbjuda hjalp med att séka medel, det
behovs proffs for detta.

e Mer frekventa utlysningar och snabbare beslut

e Inratta radgivningstjanst som kan guida foretagen till ratt utlysning och
vagledning i utformningen av ansdkan

e Inratta ett innovationsrad som kan ge bidrag for att starta foretag med lovande
idéer, radet skulle ocksa kunna bista med projektledning och annan experthjalp
nagra timmar i veckan.

e Inratta en kompetensbank bestaende av experter fran industrin som kan avsatta
nagra timmar per vecka for radgivning at SMEs.

4. Stora foretags bidrag till innovationssystemet

Sex stora foretag inom olika segment har intervjuats, alla ar medlemmar i Vastsvenska
Kemi och Materialklustret

AkzoNobel — Kemi
Borealis — Material
Perstorp - Kemi

Preem - Energi

Stena Metall — Atervinning

So6dra Skogsagarna - Skog

Alla de intervjuade féretagen bidrar till innovationer i storre eller mindre grad. For
kemi- och materialforetagen handlar det i férsta hand om att presentera nya
produkter pa marknaden. For de Ovriga foretag i intervjun ar det viktigt att foretagen



ligger i framkant tekniskt- och kvalitetsmassigt, aven om dessa ocksa till viss del
utvecklar nya produkter De flesta av féretagen har fokus pa intern utveckling och
innovation inom den egna organisationen och har egna FOl-avdelningar. Undantaget
ar Preem som har en affarsutvecklings- samt en processutvecklings-avdelning men
ingen egen forskning. De interna projekten inom Preem bemannas med experter inom
olika omraden samt med projektledare. Samtliga foretag har dven samarbeten med
institut och akademi i de flesta fall bedrivs ocksa utvecklingsarbete for
processutveckling tillsammans med maskinleverantérer. Inom tva av foretagen, Preem
och Akzo, finns sedan flera ar en systematik for hur man samarbetar med SME:s och
Stena Metall har nyligen startat ett program fér SME-samarbeten.

Preem har utarbetat ett arbetssatt for att samarbeta med SME:s vilket gors i stor
omfattning. Man har kontakt med en mangd SME:s vars idéer varderas och
aterkopplas, ungefar ett av tio bolag gar man vidare med i ett ndrmare samarbete
reglerade i bilaterala avtal. Aven de bolag som inte kommer ifrdga for samarbete far en
val genomarbetad feedback vilket kan vara vardefullt fér deras fortsatta utveckling.

AkzoNobel har sedan flera ar en satsning som kallas Imagine Chemistry dar man som
SME, institut eller akademi kan 1dmna in sina idéer inom ett antal omraden inom vilka
foretaget har behov av I6sningar. Nya problemstallningar presenteras varje ar,
vartannat ar halls “tavlingen” i Goéteborg och vartannat ar i Holland. De idéer som gar
vidare far support for att forverkliga dessa, bade monetart och med support fran
experter inom foretaget.

Stena Metall

Det har nyligen pabérjats en aktivitet dar SME:s som arbetar med atervinning bereds
plats for att testa sin utrustning pa foretagets anlaggning i Halmstad. Bolagen far
tillgang till den infrastruktur som finns inom anlaggningen samt till expertiskompetens.
Det har hittills inte gjorts nagon sallning bland de féretag som visat intresse for att
testa sina idéer utan alla har slappts in.

Forutom Stena Metall och AkzoNobel i Holland ser foretagen flera hinder for att slappa
in SME:s innanfor grindarna, det férekommer att bolag har fatt testa utrustning eller
till och med etablera sig innanfor grindarna men da ar kravet att det inte finns risk att
den egna processen stors. Ett annat hinder som tas upp ar sakerhetsrisken, sdkerhet ar
nagot som alla de intervjuade foretagen arbetar mycket aktivt med. Miljétillstand och
platsbrist kan ocksa vara nagot som kan medfora att det ar svart att erbjuda plats
innanfor grindarna

AkzoNobel uttryckte att det ar latt att samarbeta med universitet i Sverige eftersom
man vanligtvis inte sdker patent pa universiteten, vilket ar en fordel for bade foretag
och universitet. Akzo ar darfor angeldgna om att behalla FoU i Sverige.

Nagot som flera av foretagen namnde som en nyckel till att skapa fler innovationer var
att snabbare och enklare an idag kunna fa finansiering av flagships (forsta
anlaggningen pa marknaden) och pilotanlaggningar samt att inte heller belastas med
mile Stones under projektering, byggnation och uppstart. | Norge kan man fa riskfria
|&n for investering i ny teknik vilket kunde vara ett bra alternativ. Aven Italien inférde
2017 incitament for att investera i ny teknik.



Standarder och lagstiftning ar otroligt viktigt for hur foretag inom hallbar utveckling
har mojlighet att lyckas, inom detta omrade skulle statliga myndigheter kunna goéra
mer nytta an de gor idag.

Det finns en hel mangd olika regelverk som foretagen maste efterleva som till exempel
CE-markning, El direktivet, brandklassning, miljokrav for kemiska produkter och Reach-
forordningen. Dessa regelverk ar inte ifrdgasatta men det kostar mycket pengar och tid
att efterleva, man tycker aven att myndigheterna kunde vara mer pragmatiska vid sina
granskningar och att fa ratt handlaggare kan vara avgérande i manga fall. Inom
lakemedelssektorn finns strikta regleringar som ar sa komplicerad att SME:s behover
konsulthjalp fran de stora lakemedelsforetagen for att kunna leva upp till dessa. Att fa
stod fran myndigheter for dessa kostnader ar mycket svart idag.

Langsiktiga spelregler ar ocksa viktigt for industrin, om man skall vaga satsa pa nya
hallbara produkter maste man veta att regelverket inte kortsiktigt forandras.

Styrmedel som gynnar det fornybara finns idag i viss man pa energisidan men saknas i
Sverige helt for bade kemikalier och material. Ett exempel kan vara premiering av
atervunna och grona material for att skapa méjlighet till en rimlig I6nsamhet inom
dessa sektorer, vilket utan styrmedel idag ar nast intill oméjligt.

Foretagen ser inget tydligt behov av fler test- och demonstrationsanlaggningar inte
heller av en centralisering av dessa med flera av foretagen uttrycker att det ar
vardefullt att det finns tillgang till testutrustning i naromradet. En kartering av vad som
finns idag skulle daremot vara vardefull. Man papekar ocksa att det bor vara offentliga
medel som bekostar denna typ av utrustning.

Foretagen ser generellt positivt pa en etablering av en industripark inom regionen men
ser ocksd manga svarigheter med en sadan satsning. Det géller att hitta ett omrade
med relativt billig tillgang till infrastruktur i form av till exempel vatten, varme, anga, el
och avloppsrening. Man maste ocksa hitta en huvudman som har intresse av att
investera i och etablera denna typ anlaggning, det finns inget av féretagen i intervjun
som kan prioritera en sadan satsning. Perstorp har redan en sadan foretagspark med
ett 40-tal startup foretag inom traditionella branscher etablerade, det ar en mycket
kreativ miljo.

Ett av foretagen foreslog att Vattenfalls omrade i Stenungssund som i dagslaget endast
anvands i begransad omfattning skulle kunna vara ett intressant omrade for en
etablering.

Som tankbara huvudman skulle man kunna tdanka sig kommunen eller en science park
kanske tillsammans med en fastighetsutvecklare

Man ser ocksa att om man skall starta ett sadant initiativ bor det finnas en mycket val
genomarbetad plan pa hur féretagen skall samverka och en plan for hur man skall
uppna en internationell pragel pa verksamheten.



De intervjuade storféretagens forslag till forbattringar i innovationsprocessen

e Tillvaxtverket bor ta fram en vision om var vi vill att Sverige skall befinna sig nar
det galler innovation och hallbar utveckling samt en plan pa hur vi tar oss dit.

e Staten bor stodja innovation inom Sveriges nyckelbranscher pa ett betydligt
tydligare satt an vad som gors idag (undantag fordonsbranschen).

e Myndigheterna bor i storre utstrackning bevilja medel for uppskalning och dgna
mer tid at de senare delarna av innovationsprocessen.

e Medel for FOI bor i storre omfattning ga till foretagens egna utvecklig.

e Processindustrin bor agera mer kraftfullt for att sdkra kompetensférsorjningen
framat.

e Mer frekventa utlysningar och snabbare beslut efterlyses for att battre matcha
behov med mojligheter.

e Det bor finnas mojlighet att beviljas medel for industridoktorander.

e Ett dialogform mellan myndigheter och industri bér inrattas for att skapa
forstaelse hos myndigheterna var industrins behov finns men ocksa forstaelse
hos industrin var myndigheternas prioriteringar ligger och varfor.

Lagar och regelverk

Idag finns en del lagstiftning och regleringar som gynnat omstallningen i industrin och
varit positiva. Exempel ar Elcertifikat som underlattat investeringar i
energieffektiviserande atgarder. Energimyndighetens program for energieffektivisering
(PFE) liksom flera andra program har ocksa bidragit. Pa kemi respektive energisidan
finns inga liknande incitament som skulle kunna underlatta 6vergangen till en gron och
cirkular ekonomi.

REACH-férordningen innebar stora kostnader och mycket administration vilket kan
lagga hinder i vagen for innovationer. Dock ar tuffare miljolagstiftning inget unikt for
Europa och kan pa sikt ge konkurrensfordelar, problemet &r den omfattande
administrationen och de langa handlaggningstiderna samt att kunskapen hos
lagstiftarna ibland verkar brista. Potentiellt kan dven EU:s Férnybart direktiv komma
att bli ett hinder.

Reglering av sdkerhetsfragor och miljotillstand ar nagot som ej forhindrar men
forsenar utveckling av nya produkter och processer.

Standarder som exempelvis dieselstandarden kan medfora hinder for att produkter
baserade pa fornybara ravaror kommer in pa marknaden.

For atervinningsbolagen ar reglering av transport av avfall Gver granserna ett problem
nar forskningsforsok skall utféras utanfor Sveriges granser, for material dver 25 kg
kravs det omfattande dokumentation och det tar lang tid att fa tillstand, vilket forsenar
eller foérhindrar utveckling av ny teknik.



Tillgang till finansiering

Nedan listas statliga myndigheter som kan vara aktuella for finansiering av hallbar
utveckling. Relevanta utlysningar for omradet hallbar utveckling inom kemi och
materielomradena beskrivs kortfattat, detta ar en 6gonblicksbild men kan kanske anda
ge en uppfattning om hur myndigheterna agerar for att stodja utveckling inom
omradet. Vissa av utlysningarna har kort deadline men jag har anda valt att ta med
dessa.

Tillvaxtverket:

Myndigheten mal ar att starka foretagens konkurrenskraft genom natverkande,
kunskap och finansiering.

Tillvaxtverket riktar sig uteslutande till startups och SME:s, man har ocksa ett
supportkontor med information om vilket stod som erbjuds fér ansékan om EU-medel
helpdesk@eusme.se . Man kan pa hemsidan ta del av en frekvent uppdaterad
omvarldsanalys samt vilka EU-utlysningar riktade mot SME:s som ar tillgangliga.

Finansiering ges framforallt genom affarsutvecklingscheckar. Under 2018 kan man
soka for tva omraden:

e Internationalisering
e Digitalisering

Man kan s6ka medel for, kop av tjanster samt projektanstallningar, belopp som kan
sokas ar 50-250 kSEK. Medfinansiering pa 50% kravs, |6pande utlysning.

Det finns ocksa riskkapital att soka for nya idéer med stor utvecklingspotential samt
mojlighet att beviljas medel fran Almis ”"Gréna fond” som riktar sig till SME:s.

Almi Foretagspartner:

Almi Foretagspartner har tva olika verksamheter, dels Ian och radgivning fran 16
regionala dotterbolag, dels riskkapital som hanteras inom Almi Invest via 8
regionkontor samt en fond.

Almi ar helt inriktade pa foretag i tidiga skeden.

https://www.almi.se

VGR

VGR kan ge finansiellt stod till startups och SME:s i form av saddfinansiering,
konsultcheckar, FoU-kort samt i specifika fall &ven annan typ av finansiering


mailto:helpdesk@eusme.se
https://www.almi.se/
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Vinnova

Vinnova ar utpekad som Sveriges innovationsmyndighet och vander sig saval till SME:s
som till stora foretag, institut och akademi.

Planerade, pagaende och relevanta utlysningar listas nedan:

Lighter:

Samverkansprojekt for utveckling av lattviktslosningar som utgar fran konkreta
industriella behov. Man kan s6ka inom tva olika kategorier:

e Genomforbarhetstester, max 800 kSEK, min 20% medfinansiering
e FOl-projekt, utan beloppsgrans, min 50% medfinansiering

Utlysning 3april-21 juni 2018

Utveckling av nyckelteknologier fér biobaserade produkter Sverige-Finland:

Utveckla mojliggérande processteg for tillverkning av biobaserade kemikalie- och
materialprodukter. Man kan soka for projekt fran labbskala upp till pilotskala eller
demonstrationsanlaggning. Utlysningen riktar sig i férsta hand till industrin och
projektet skall ha minst 3 partners varav 2 foretag. Medfinansiering kravs.

Utlysning 20 mars-14 juni 2018

Utmaningsdriven innovation, steg 1:

Projekt som l6ser en samhallsutmaning genom innovation och bred samverkan.
Resultaten skall bidra till de globala samhallsmalen i Agenda 2030.

Arbetet inom projektet skall vidareutveckla en idé och en konstellation. Minst 3
projektpartners som arbetar under 9 manader.

Sokta medel kan uppga till maximalt 500 kSEK med en medfinansiering pa 20%
Utlysning 22maj-6 september 2018

Innovativa startups steg 2:
Riktar sig till de foretag som genomfort steg 1.

Utlysning 6ppnar augusti 2018

Innovationsprojekt i féretag:

Riktar sig till SME:s som arbetar med hallbara innovationer i linje med FN:s
hallbarhetsmal. Ansékan kan omfatta utredning av kommersiella forutsattningar samt
framtagande av prototyper. Upp till 2 MSEK kan fas i stod, 50% medfinansiering kravs.

Utlysningen 6ppnar november 2018.



11

Utmaningsdriven innovation steg 1:

Stod for verksamhet som kan |6sa en samhaéllsutmaning genom innovation och bred
samverkan.

Oppnar november 2018.

Utmaningsdriven innovation steg 2:
Riktar sig till skande som genomfort steg 1.
Oppnar november 2018.

Utmaningsdriven innovation steg 3:

Riktar sig till skande som genomfort steg 2.
Oppnar november 2018.

Energimyndigheten

Energimyndigheten &r en statlig myndighet som arbetar for ett hallbart energisystem
och ar Sveriges storsta forskningsfinansiar. Det finns specifika satsningar for SME:s.

Planerade, pagaende och relevanta utlysningar listas nedan:

Industriklivet:
Programmet syftar till att minska industrins processrelaterade utslapp av vaxthusgaser.

Man kan séka for investeringsprojekt, pilot- och demonstrationsanldaggningar samt
genomforbarhetsstudier.

Lopande ansokningar under aret fram till 31/12.

Miljéstudier infér en energieffektiv investering:

SME:s kan soka. Sista ansokningsdag 30/4 2020. Ansdkningar tas emot och behandlas
kontinuerligt. Medfinansiering 30-40% beroende av foretagets storlek.

Planeringsbidrag for ansdkning till EU-program:
Stod for att tacka en del av kostnaderna for planering av ansokningar till EU-program.

AnsoOkningarna tas emot I6pande. Inget slutdatum

Stdd for energikartering av smd och medelstora féretag:
Anso6kan kan goras fram till 20/5 2020, dessa tas emot och behandlas kontinuerligt.
Maximalt stod 50 kSEK och 50% medfinansiering.
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Vetenskapsradet

Vetenskapsradet ar en statlig myndighet som ger stod at grundforskning av hogsta
kvalitet inom alla vetenskapsomraden.

Inga relevanta utlysningar inom omradet kemi och material.

Formas

Formas ar en statlig myndighet vars uppdrag ar att arbeta for hallbar utveckling inom
miljo, areella naringar och samhallsbyggnad. Inga specifika satsningar for SME:s.

Arligen 6ppnar utlysningar inom tre olika omraden

e Forskning- och utvecklingsprojekt
e Forskning- och utvecklingsprojekt for framtidens forskningsledare
e Mobilitetsstod

Bidrag inom de tva sistnamnda omradena kan endast sokas av forskare tidigt i
karriaren.

Formas planerar dven en I6pande utlysning for att anordna konferenser, workshops
samt for kommunikationsprojekt det ar i dagslaget oklart nar denna utlysning kommer
att 6ppna. Krav pa hog vetenskaplig kvalitet.

EU

Eu har ett antal satsningar riktade specifikt mot SME: s. Fér ndrvarade finns 3 olika
utlysningar inom aktuella omraden fér VKMK.

SME-Instrumentet som ger stod for banbrytande innovativa foretag, fas 1.
Programmet finns inom Horizon 2020. Projekten pagar under 6 manader. Sokt belopp
ar max 50 kEURO och 30% medfinansiering kravs. Pagaende utlysning stanger 2/5-
2018 men flera utlysningar kommer. Information finns pa http://ec.europa.eu/.

Inom europeiska regionala utvecklingsfonden finns en utlysning riktad till Vastsverige.
Utlysningen &r 6ppen 15/6- 13/9 2018 och har tre delar:

e Samverkan inom forskning och innovation och har som mal att stimulera
samverkan mellan foretag och akademi. 45% av den totala budgeten gar detta
omrade.

e Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag. Denna del syftar till att utveckla
flera innovativa féretag och stimulera utveckling inom befintliga SME:s. 40% av
budgeten gar till detta omrade.

e Innovation for en koldioxidsnal ekonomi. Med mal att underlatta for foretag att
samverka kring forskning och innovation kring koldioxidsnal energianvandning
eller for att utveckla test- och demomiljéer. 15% av budgeten gar till detta omrade

60% medfinansiering kravs. For mer information se http://ec.europa.eu/.


http://ec.europa.eu/
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Andra initiativinom omradet ar Bio-based Industries Joint Undertaking. Det ar ett
mycket stort program, totalt 3,7 miljarder Euro som stédjer utvecklig av en grén
ekonomi i Europa. Programmet har pagatt sedan 2014 och sista utlysningen sker 2020
Det kommer en ny utlysning varje ar och detta ar ar den 6ppen mellan 11/4 och 6/9.
Alla typer av foretag och organisationer och dven akademi kan séka medel for
Forskningsprojekt, pilotprojekt men dven for Flagships (den forsta fullstora
anlaggningen i sitt slag inom Europa). Det ar en fordel om ndgon av medlemmarna i
Bio-based Industries Consortium deltar i projektet.

Det ar olika krav pa medfinansiering i de olika delprogrammen, lds mer pa
http://www.bbi-europe.eu/.

Det finns dven tillgang till riskfinansiering inom EU.

Europeiska investeringsbanken (EIB) och europeiska investeringsfonden kan ge Ian till
stora projekt med hog risk. Se http://ec.europa.eu/

Affarsanglar

Med hjalp av affarsanglar kan startups och SME:s hitta finansiering men konkurrensen
ar hard, i Vastsverige finns det nagra forum som férmedI|ar kontakter med dessa.

e Connect Vast anordnar olika typer av event dar startups och SME:s kan komma i
kontakt med potentiella finansidrer for att pitcha sin idé eller natverka pa annat
satt. Man har tva tillvaxtprogram, Sprangbradan och Foéretags Acceleratorn.

e |DA ar ett natverk av kvinnliga affarsanglar som stodjer foretag i tidigt skede.

e Goteborg tech week ar ett event med fokus pa startups. Har kan man pitcha sin
idé men ocksa har mojlighet att delta i en mangd olika aktiviteter och natverka
med saval affarsanglar och offentliga finansidrer, andra startups och olika typer
av radgivare. | ar gar denna av stapeln 21-25 ma;.

e GU Ventures stodjer startups och féretag sprungna ur Goteborgs
Universitetsverksamhet.

e Chalmers Ventures stodjer startups och féretag sprungna ur Chalmers
verksamhet.

Ovrigt stod till SME: S och aktiviteter inom Vistra Gotalandsregionen

Intervju: VGR

VRG har som princip att stodja foretag i ett tidigt skede men nar man narmar sig
marknaden tycker man inte att samhallet skall ga in och stddja och ta de risker detta
innebar. Man anser att riskkapitalister har sin roll nar foretagen boérjar narma sig
kommersialisering.

Det finns ett handlingsprogram inom VRG som kan stddja SME:s pa tva olika satt.
Science parks stodjer med miljéer, natverk samt olika kompetenshdjande aktiviteter.
Det finns ocksa medel att sdka for utvecklingsprojekt.

Det finns fyra prioriterade omraden inom VGR.


http://ec.europa.eu/
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e Det offentliga samhallet skall vara féregangare i omstallningen till en hallbar
region

e Samhallsplanering som stodjer ett hallbart samhalle

e Stod for testutrustning och innovation

e Ett attraktivt samhalle, det skall vara latt att gora ratt val

Foretagsstod fran VRG finns att fa for SME:s, daven om det inte dr sa mycket pengar
men man anser anda att foretagen skulle kunna ta for sig mycket mer.

En viktig synpunkt ar att man inte bor slass inom “familjen fornybar ravara”.
Marknaden kommer att styra hur ravaran anvands.

Offentlig upphandling kan vara ett medel for omstallning till ett hallbart samhalle men
ett hinder kan vara att man inte kan stalla geografiska krav i upphandlingen.
Transporterna ar idag mycket billiga och det finns en politisk radsla att andra pa detta
med tanke pa landsbygdens dverlevnad.

Inom flera omraden har Sverige tappat kompetens till exempel nar hela branscher
flyttat till andra kontinenter pa grund av formanliga villkor och l6ner. Vissa av dessa
kompetenser behover byggas upp igen om vi skall uppna ett hallbart samhille.

Véastra Gotalandsregionen anser att det ar svart att fa en 6verblick 6ver vad som &r pa
gang och vad de skall satsa pa. VGR tycker dven att det ar for fa SME:s som ar
medlemmar i Vastsvenska Kemi och Materialklustret och att det bor startas en
kampanj for att fa in fler, dessa behdvs i omstallningen. Dessa bor ocksa informeras
om att de kan s6ka medel fran VGR.

VRG uttalar aven att prévningar av olika slag till exempel enligt miljébalken tar valdigt
lang tid och ar stelbenta, det borde finnas en anpassning till SME:s med en enklare och
snabbare handlaggning.

Samtal: BRG

Business Region Gothenburg har olika radgivningstjanster for SME:s inom regionen.
BRG har dven genomfort en inventering av testbaddar inom regionen som anvands i
denna rapport.
https://karta.businessregiongoteborg.se/?mapType=testbed&langcode=sv

Business Region Goteborg bistar foretag inom Goteborgsregionen i alla faser: starta -
utveckla - etablera. | nystartsfasen finns omfattande radgivning och utbildning samlat i
entreprendrskvarteret under namnet Yesbox (https://www.yesboxgoteborg.se/). For
redan etablerade SME:foretag finns mojligheten att utefter sina egna behov delta i
skraddarsydda kompetens- och radgivningsprogram inom ramen foér "Expedition
Framat" https://www.businessregiongoteborg.se/sv/utveckla-ditt-foretag/expedition-
framat-ger-ditt-foretag-kraft-att-vaxa). 350 SME foretag gar detta program i ar.
Utover detta ar BRG dven vardorganisation foér EEN som bistar foretagen att hitta EU
finansiering, ger radgivning hur de kan ga tillvaga for att hitta samarbetspartners,
aterforsaljare med mera for att nd ut pa den europeiska marknaden. EEN arrangerar
ett stort antal match-making events over hela Europa varje ar. BRG erbjuder dven
kunskap och kontakter inom ett flertal branscher och arbetar for att stimulera
samarbeten som gar éver branschgranser bland annt vad galler
innovationssamarbeten, vilket erbjuds féretag oavsett storlek. For de féretag som
soker investering och kapital finns dven det hjalp att fa genom BRG genom kontakter
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samt hjalp i hela etableringsprocessen om man som foretag funderar pa att flytta sin
verksamhet till Goteborgsregionen.

Testbaddar och demonstrationsutrustning inom omradet

Test och demonstrationsutrustning (T&D) ar en mycket viktig del i manga
innovationsprocesser och darfor ar det viktigt att Sverige skapar goda mojligheter for
detta.

Vinnovas definition av en testbadd ar: En fysisk eller virtuell milj6 dar foretag, akademi
och andra organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya
produkter, tjanster, processer samt organisatoriska l6sningar inom utvalda omraden. |
rapporten har jag valt att anta denna definition men kommer endast att referera till
utrustning som har potential att vara till nytta for foretag som jag bedémer kan bidra
till ett hallbart Vastra Gotaland.

Testbaddar ar:

e Tillgangliga och 6ppna for anvandare utanfor testbaddens egen
driftsorganisation.

e Har ett anvandningsomrade som inte begransas till en enda specifik produkt,
tjanst, process eller anvandare.

e Har en varaktighet som stracker sig langre an till ett enstaka projekt.

e Inte ar ett |ast visningsobjekt som inte kan anpassas for test av nya produkter,
tjanster och processer.

Det finns i Sverige idag ca. 200 test- och demonstrationsanlaggningar, dar
institutionssektorn star for knappt 2/3 av dessa, varav RISE s innehar merparten. IVL
svenska miljdinstitutet innehar fem olika anlaggningar och nagra av de storsta.
Hogskolor och universitet star bakom ca. 7% av utrustningen med huvuddgare som
KTH, Chalmers, Géteborgs Universitet, Uppsala Universitet, SLU och Hogskolan i
Dalarna. Det finns ocksa ett antal privat drivna T&D-miljéer och sddana med delat
dgande.

Den allra vanligaste finansieringsformen vid etablering av T& D-miljéerna har antingen
varit helt offentlig finansiering eller delat offentlig och privat med runt 40% vardera.

Vid uppgradering ar skillnaden storre, dar framforallt privata dgare och foretag tagit en
betydligt storre andel.

Koncentrationen av T&D-miljoer ar tydlig till vissa delar av landet. De fyra regionerna
Vistra Gotaland, Stockholm, Ostergétland och Norrbotten innehar en klar majoritet av
anlaggningar. Vastra Gotaland har dverlagset flest T&D-miljoer.
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Produktion & Produktionsteknik &r centralt for drygt 40% av anldggningarna, medan
Materialteknik, Energi samt Transport &Fordon ar centralt for ca 30% av T&D-
miljoerna.

Huvuddelen av T&D-miljéerna ar inte fokuserade pa enskilda kompetensomraden utan
anlaggningarna har ofta mer generisk kompetens som kan anvandas inom ett flertal
olika omraden.

Majoriteten av T&D-miljoerna ar val etablerade och ca. hilften av dem har funnits i
mer an 10 ar. Samtidigt byggs det kontinuerligt nya och andelen som ar 3 ar eller yngre
ar sa stor som drygt 30%. Uppgradering av anlaggningarna sker generellt med relativt
tata intervaller.

Det finns stora skillnader mellan T&D-miljéernas omsattning. En mindre grupp saknar
helt omsattning vilket i huvudsak beror pa att anlaggningen ar nystartad. Den storsta
andelen omsatter mellan 2 till 10 MSEK/ar medan ca 30% omsatter mer dn 10
MSEK/ar.

Det finns en klar korrelation mellan alder och omsattning, dar de dldre anlaggningarna
har en klart hégre omsattning.

De kunder som nyttjar T&D-miljdéerna ar till storsta del Stora foretag samt
samutnyttjande fran olika kundgrupper sannolikt inom olika typer av projekt
sammantaget ca.50%. SME:s star for ca 15%, offentliga aktorer for ungefar lika mycket,
akademin inklusive institut star for ca.10% och Startups for endast 6%. Noterbart ar att
det finns enstaka T&D-miljoer dar Startups ar en mycket viktig kund.

Den samlade bilden nar det galler efterfragan ar att den okar eller ar stabil for samtliga
kundgrupper. Okningen kommer dock i férsta hand fran Stora foretag samt
samutnyttjande. SME:s och Startups forvantas inte 6ka sin efterfragan.

Omkring halften av T&D-miljéerna har i huvudsak en nationell marknad medan ungefar
en tredjedel i huvudsak har sina kunder inom regionen eller inom internationella
samarbeten.

De allra flesta T&D-miljoerna ingar i storre gemensamma satsningar och projekt
tillsammans med andra aktorer. Mest vanligt ar att medverka i internationella
samarbeten och EU-projekt vilket ca. 80% av T&D-miljoerna gor. Dessutom medverkar
omkring 40% av T&D-miljéerna i Vinnovas satsning pa Strategiska
Innovationsomraden.

Den genomsnittliga belaggningsgraden for samtliga T&D-miljoer uppgar till ca. 55%
baserat pa dagtidsutnyttjande, variationen ar dock stor.

De hinder som uppges for att nyttja T&D-miljoer ar till storsta delen kopplade till
kostnaderna for detta, ett annat hinder ar den bristande synligheten och kunskapen
om anldggningarnas mojligheter. Hindren upplevs i stérre grad hos SME:s &@n i Stora
foretag eller projekt.



Exempel pa T&D-miljoer som kan nyttjas av foretag inom hallbar
utveckling

Utvalda testbaddar inom RISE koncernen

Kontaktperson: Magnus Olsson, magnus.olsson@ri.se

Stora testbaddar

e Papperstillverkning, FEX

e Forbranning, férgasning och termokemiska omvandlings for uppgradering av
biordavaruprocesser

e Biorefinery plant

e Utveckling av ligninprodukter

e Gasseparation och koldioxidanvandning

e Tojbara pappersmaterial

e Fogning for lattviktsteknik

e Prototypverkstad for jordbruks- och miljoteknik

e Maldberedning

e Tryckt elektronik och hybridelektronik

e Klimatsimulering, produkttest i extrema klimat

e Bioraffinaderi: testbadd for massaproduktion

e Algpiloten bestar av tre 6ppna raceway dammar som gor att olika alger och
olika vatten kan testas samtidigt.

Medelstora testbaddar

e Kemisk processutveckling, processteknik och uppskalning

o Kontinuerlig processteknik och uppskalning

e Lignin separation

o Biokompositer: utveckling av trabaserade kompositer och skivmaterial
e Testbadd for industriell bioteknik

e Impregnering och kemisk modifiering av biobaserade material

e Pilotanlaggning for tillverkning av nano cellulosa

o Testbadd fér malning av pappersmassa

e Materialatervinning av plast

Mindre testbaddar

e Mobil anlaggning for biogasforskning

o Testbadd for algbiomassa som ravara fran odling till materialprototyp
e Upplosning och vat spinning av fiber

e Testbadd for torkning av biomassa


mailto:magnus.olsson@ri.se

e Superkritisk koldioxidextraktion
e Torrifieringspilot

Stora testbaddar i laboratoriemiljoer

e Kompositteknologi

e Trakonstruktioner

e Testbadd for ljud och vibrationer

e Testbadd for fjarrvarme och fjarrkyla

e Forpackningstransporttester och miljotalighetstester

Medelstora testbaddar i laboratoriemiljo

e Extruderingspark

e Testbadd for karakterisering av ved och fiberegenskaper
e Testbadd for svensk ligninbaserad kolfiber

e Barridarmaterial

e Forbranningslaboratorium

e Mobler

e Manniska-produktinteraktion

e Materialdtervinning av textil

Mindre testbaddar i laboratoriemiljo

e Framstallning och anvandning av biodrivmedel
e Testbadd for utvardering av konstruktionsvirke och limtra
e Testbadd for bestandighet av material och produkter

Testbaddar i verklig miljo

e Mat och analysverktyg for processoptimering

e Demonstrationsfabrik fér nanocellulosa

e Bioeconomy lab

e Waste refinery, optimal resurshantering av avfall. Internationellt
kunskapscentrum med inriktning pa konvertering av avfall till energi

Utvalda testbdddar inom Umea universitet

e Biobransle tekniskt centrum, demo for processer for foradling och omvandling
av biomassa. Sonderdelning, torkning, malning, kompaktering, termisk
behandling, kemisk och fysikalisk karakterisering.



Utvalda testbaddar inom IVL

e Koldioxidkrediter fran skogen i verklig miljo.
Utvalda testbaddar inom Processum

e Torkpilot som mojliggor precisionsstyrd torkning av tex. bark, stubbar, grot,

restprodukter fran jordbuk mm.
Biorefinery Demoplant, anlaggningen skall fungera som en resurs for foretag,

universitet och institut. Mojligheter att utveckla och verifiera processer for
grona kemikalier, drivmedel och material

Utvalda testbaddar inom Swerea

e Analytisk processovervakning, testbaddens syfte ar att skapa forbattrad

processanalys, dvervakning och styrningsmojligheter for tillverkande industri.
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Utvalda testbaddar inom privata sektorn

e SWT Development, vat- och torrformningspiloter. Demonstration av
fiberbaserade produkter.

Testbaddar under utveckling

e Wargon Innovation

Behov och mojligheter till industriparker i Vastsverige

Tankar om en industripark i Vastra Gotaland har funnits under en langre tid.
Industriparken skulle bemannas av sma och medelstora foretag som genom parken far
tillgang till infrastruktur som redan finns pa plats. Infrastruktur sdsom, varme, el, anga,
avloppsrening med mera. De tankar som kommit upp under intervjuerna ar Vattenfalls
omrade i Stenungssund. Ingen kontakt ar tagen sa har langt

Slutsatser

Bade sma och stora foretag tycker att innovationsprocessen ar oéverskadlig och skulle
behdva radgivning om var man kan soka finansiering och vad man kan soka for.
Foretagen tycker att det ar krangligt att s6ka medel och skulle ocksa vilja ha en stérre
langsiktighet.

SME:s skulle vilja ha mojlighet att soka pengar for patentarbete, marknadsforing samt
arbete som syftar till att efterleva regelverk. Man har ocksa ett behov av att kunna
soka medel till den egna utvecklingsverksamheten, att inte alla medel gar till akademi
och konsulter. Ett av féretagen sag som sitt storsta behov en radgivningstjanst for nar
det ar dags att sdlja bolaget. Nagra andra sag att anpassning av lagstiftning och
standarder till en cirkular ekonomi ar av storsta vikt. De stora foretagens langsamma
beslutsgang samt deras ovilja att ta risker ar ndgot som hammar utvecklingen hos de
flesta SME:s i intervjun. Man ser dven att strategiska samarbeten med stora féretag,
dar man kan dela information vore av stort varde fér utvecklingstakten inom den
cirkulara ekonomin.

Rekommendationer

Det finns ett stort behov att se dver innovationssystemet i Sverige. En anpassning till
sma och medelstora foretag bor gbras omgaende.
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Forslag till férbattringar i innovationssystemet

Slopa arbetsgivaravgiften for nyanstallda inom smaféretag under ett par ar. Det
ar i de flesta fall inte framst konsult eller forskarstdd som behdvs utan personal
inom foretaget.

Skattereduktion under de forsta aren efter grundandet av foretaget skulle vara
valkommet.

De stora foretagen borde ha investeringsfonder. Detta skulle medféra en
snabbare spridning av ny teknik. Exempel ar Stora Ensos digitaliseringsfond.
Kluster eller branschorganisationer borde kunna erbjuda hjalp med att soka
medel, det behovs proffs for detta.

Mer frekventa utlysningar och snabbare beslut ar efterfragade.

Inratta en radgivningstjanst som kan guida foretagen till ratt utlysning och
vagledning i utformningen av ansdkan

Inratta ett innovationsrad som kan ge bidrag for hjalp med att starta foretag
med lovande idéer, radet skulle ocksa kunna bista med projektledning och
annan experthjalp nagra timmar i veckan.

Tillvaxtverket bor ta fram en vision om var vi vill att Sverige skall befinna sig nar
det géller innovation och hallbar utveckling samt en plan pa hur vi tar oss dit.
Staten bor stodja innovation inom Sveriges nyckelbranscher pa ett betydligt
tydligare satt an vad som gors idag.

Myndigheterna bor i storre utstrackning bevilja medel for uppskalning och dgna
mer tid at de senare delarna av innovationsprocessen.

Processindustrin bor agera mer kraftfullt for att sakra kompetensférsorjningen
framat.

Det bor finnas majlighet att beviljas medel for industridoktorander.

Ett dialogform mellan myndigheter och industri bor inrattas for att skapa
forstaelse hos myndigheterna var industrins behov finns men ocksa forstaelse
hos industrin var myndigheternas prioriteringar ligger och varfor.



