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Sakra Kvinnors vision ar att starka och utveckla svenskt naringsliv
genom att erbjuda en battre balans i styrelsen.

SSSSSSSSSSSSSS



Sakra Kvinnor vander sig till de styrelser som vill ta vara pa all kompetens i sin
styrelse for att fatta de basta besluten samt visa den ratta riktningen for
verksamheten.
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Sakra Kvinnor tjanster:

Styrelserekrytering
Styrelseutbildning
JGL-utbildning (Jamstalldhet/Genus/Ledarskap)
Coachning/Mentorskap
Forsta externa styrelsen
Valberedning
Alternativ styrelse
Stod vid generationsskifte
Workshop agardirektiv
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Varens utbildningsstarter

Diplomutbildning styrelsearbete — agarledda bolag
Start 20 april (digitalt format)

Certifierad JGL — Jamstalldhet/Genus/Ledarskap
Start 6 maj (digitalt format)

Fér JSP medlemmar erbjuds 10% pa vdra utbildningar
Boken “Samspelet i Styrelserummet” erbjuds for 300 kr
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Agenda:

Professionalisera styrelsearbetet
Formalisera styrning
Formulera agardirektiv
Extern kompetens i styrelsen
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Professionalisera styrelsearbetet
Formalisera styrningen

e Vart ar du pa vag? Riktning, andamal
* Formalia pa plats

* Roller

* Malgrupp - kompetens
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Formulera agardirektiv

ssssssssssssss



«»
z
<
a
<
o
w
n
il
w
o
>
-
»




Agardirektiv

En gemensam agarvilja som overgripande ger riktlinjer kring langsiktigt agande, roller,
ansvar, bolagets utveckling, risker, forvantad avkastning och vardetillvaxt, med syfte att:

* Skapa enighet och engagemang agarna emellan
 Forebygga potentiella agarkonflikter
* Underlatta styrelsens arbete
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Vad kan ett agardirektiv leda till?

* Fortsatter pa inslagen vag men med storre tydlighet kring viktiga agarfragor med
syfte att skapa enighet och undvika konflikter

* Tillvaxtambition dar forvarv kan vara en del av tillvaxtstrategin. Finansieringsfragor,
samt roller och ansvar kopplat till tillvaxtfragor

« Ambition att forandra agarbilden, bjuda in nya delagare och styrelseledamoter for
att skapa an battre forutsattningar for utveckling
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Exempel pa innehall i ett agardirektiv

« Agarnas vision. Vad ar det ultimata malet for foretaget?

* Notering?

* Verksamhetens mal, till exempel tillvaxtmal, vinstniva, avkastning, soliditet.
* Utdelningspolicyn. Bygga soliditet eller dela ut vinsten?

» Vilken riskniva vill 4garna se i bolaget? Risk kan varderas olika.

* Vilken ar vardegrunden? Finns tabun? "Verksamheten grundades av var farfar och
ska inte flytta harifran.”

« Agarnas roller som anstillda: Noggrant definierade befattningar, formaner etc.

* Policy for tillsattning av ny vd. Ska vd inga i agarkretsen eller ska han eller hon vara
extern?

 Utvardering av styrelsens arbete bor ske regelbundet

SSSSSSSSSSSSSS



Extern kompetens i styrelsen
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Extern kompetens i styrelsen for att lyckas!

* Den ar allsidigt sammansatt
 Ledamoterna har olika profiler

* Ledamoterna har tillit till varandra, respekterar varandra och
ha ett bra samarbete
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Framgangsfaktorer

 Sammansattningen — matchar den samlade kompetensen de fragor som skall
hanteras?

* Arbetar styrelsen med ratt fragor, dar tyngdpunkten ska ligga pa strategiarbetet
och andra langsiktiga fragor?

* Arbetar styrelsen effektivt med val forberedda moten under bra ledning?
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Tack for oss!
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